
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

sĂĐƵƵŵ��ĂŐŐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
 

· ^ĞĂůĂŶƚ�dĂƉĞƐ 
· ZĞůĞĂƐĞ�dĂƉĞƐ�Θ�&ůĂƐŚ�dĂƉĞƐ 
· sĂĐƵƵŵ�,ŽƐĞƐ�Θ�sĂůǀĞƐ 
· DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�/ŶĨƵƐŝŽŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

· sĂĐƵƵŵ��ĂŐŐŝŶŐ�&ŝůŵƐ  
· ZĞůĞĂƐĞ�&ŝůŵƐ 
· �ƌĞĂƚŚĞƌƐ�Θ��ůĞĞĚĞƌƐ 
· ZĞůĞĂƐĞ�&ĂďƌŝĐƐ�Θ�WĞĞů�WůŝĞƐ 



· sĂĐƵƵŵ��ĂŐŐŝŶŐ�&ŝůŵƐ 

· ZĞůĞĂƐĞ�&ŝůŵƐ 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ 
�ĞĐƌŝƉƟŽŶ �ǀĂŝůĂďůĞ�

ƉĞƌĨŽƌĂƟŽŶƐ 
DĂǆŝŵƵŵ�ƵƐĞ�
ƚĞŵƉĂƌĂƚƵƌĞ 

�ůŽŶŐĂƟŽŶ�
Ăƚ�ďƌĞĂŬ 

�ŽůŽƵƌ 
DĂƚĞƌŝĂů dŚŝĐŬŶĞƐƐ tŝĚƚŚ &ŽƌŵƐ DĞƚŚŽĚ 

s��ůĞĂƐĞ>dϮϴ�  Ϯϴђŵ ϭϱϬϬŵŵ ^,d �ZĞƐŝŶ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉƌĞŐƐ �EW�ͬ�Wϯ ϭϬϬ ϱϲϬй ��ůƵĞ 

s��ůĞĂƐĞ>dϯϬz �WŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ ϯϬђŵ ϭϱϬϬŵŵ ^,d �ZĞƐŝŶ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉƌĞŐƐ �EW�ͬ�Wϯ ϭϱϬ ϱϬϬй �zĞůůŽǁ 

s��ůĞĂƐĞ� ��d&��ŇŽƵƌŽƉŽůǇŵĞƌ ϭϱђŵ�ͬ�ϮϬђŵ ϭϮϬϬŵŵ ^,d �DŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƌĞƐŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ �EW�ͬ�Wϯ ϮϭϬ ϯϬϬй ��ůƵĞ 

s��ůĞĂƐĞZ �&�W�ŇŽƵƌŽƉŽůǇŵĞƌ ϭϱђŵ�ͬ�ϮϬђŵ;ΎͿ�ͬ�Ϯϱђŵ ϭϮϬϬŵŵ ^,d ��ůů�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƌĞƐŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ �EW�ͬ�Wϯ ϮϯϬ ϯϬϬй �ZĞĚ 

s��ůĞĂƐĞDZZ Wd&� Ϯϱђŵ�ͬ�ϱϬђŵ ϭϮϮϬŵŵ ^,d ��ůů�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƌĞƐŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ �EW ϯϭϱ ϰϬϬй �ZĞĚ 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ 
�ĞĐƌŝƉƟŽŶ DĂǆŝŵƵŵ�ƵƐĞ�

ƚĞŵƉĂƌĂƚƵƌĞ 
�ůŽŶŐĂƟŽŶ�
Ăƚ�ďƌĞĂŬ 

�ŽůŽƵƌ 
DĂƚĞƌŝĂů dŚŝĐŬŶĞƐƐ tŝĚƚŚ &ŽƌŵƐ 

s��ƟƚĞ>d' �DŽŶŽ-ůĂǇĞƌ͕�ŶǇůŽŶ�ďůĞŶĚ �ϳϱђŵ �ĨƌŽŵ�ϮϬϬϬŵŵ�ƚŽ�ϭϲϬϬϬŵŵ �^,d͕�s�^ŚĞĞƚ͕�'ƵƐƐĞƚĞĚ�^ŚĞĞƚ ϭϮϬ ϱϬϬй �'ƌĞĞŶ 

s��ƟƚĞ^Z' �^ĞůĨ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ŵƵůƟůĂǇĞƌ�ŶǇůŽŶ� �ϳϬђŵ �ĨƌŽŵ�ϴϲŵŵ�ƚŽ�ϰϱϬŵŵ �'ƵƐƐĞƚĞĚ�&ŽůĚĞĚ ϭϲϬ ϯϱϬй �'ƌĞĞŶ 

s��ƟƚĞK �DƵůƟůĂǇĞƌ�ŶǇůŽŶ� �ϱϬђŵ�ͬ�ϳϱђŵ �ĨƌŽŵ�ϵϱŵŵ�ƚŽ�ϰϲϬϬŵŵ �>&d͕�s�^ŚĞĞƚ ϭϳϬ ϰϭϬй �KƌĂŶŐĞ 

s��ƟƚĞ' �,ĞĂƚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ŶǇůŽŶ �ϱϬђŵ�ͬ�ϳϱђŵ �ĨƌŽŵ�Ϯϱŵŵ�ƚŽ�ϮϯϬϬŵŵ �>&d ϮϬϬ ϰϲϱй �'ƌĞĞŶ 

s��ƟƚĞW �DŽŶŽ-ůĂǇĞƌ͕�ŚĞĂƚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ŶǇůŽŶ� �ϲϬђŵ �ĨƌŽŵ�ϭϱϬϬŵŵ�ƚŽ�ϮϯϬϬŵŵ �>&d ϮϬϱ ϰϮϱй �WŝŶŬ 

s��ƟƚĞhůƚƌĂW �DŽŶŽ-ůĂǇĞƌ͕�ŚĞĂƚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ŶǇůŽŶ� �ϱϬђŵ �ĨƌŽŵ�ϱϬŵŵ�ƚŽ�ϭϯϮϬŵŵ �>&d ϮϬϱ ϭϵϬй �WŝŶŬ 

· �ƌĞĂƚŚĞƌƐ�Θ��ůĞĞĚĞƌƐ 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ 
�ĞĐƌŝƉƟŽŶ DĂǆŝŵƵŵ�ƵƐĞ�

ƚĞŵƉĂƌĂƚƵƌĞ 
EŽŵŝŶĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�
;ƵŶĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚͿ 

�ŽůŽƵƌ 
DĂƚĞƌŝĂů tĞŝŐŚƚ tŝĚƚŚ 

s���EϭϬ ϴϬй�EǇůŽŶ͕�ϮϬй�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ �ϯϯϱ�ŐƌͬŵϮ �ϳϱϬŵŵ�-�ϭϱϬϬŵŵ ϮϬϬ ϰ͘Ϯŵŵ tŚŝƚĞ 

s���ϰ ϭϬϬй�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ �ϭϱϬ�ŐƌͬŵϮ �ϭϬϬŵŵ�-�ϮϮϬŵŵ�-�ϳϱϬŵŵ�-�ϭϱϬϬŵŵ ϮϬϬ Ϯ͘ϱŵŵ tŚŝƚĞ 

s���ϭϬ ϭϬϬй�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ �ϯϰϬ�ŐƌͬŵϮ �ϱϬŵŵ�-�ϳϬŵŵ�-�ϭϬϬŵŵ�-�ϭϮϬŵŵ�-�ϳϱϬŵŵ�-�ϭϱϬϬŵŵ ϮϬϬ ϰ͘Ϭŵŵ tŚŝƚĞ 

· ZĞůĞĂƐĞ�&ĂďƌŝĐƐ�Θ�WĞĞů�WůŝĞƐ 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ 
�ĞĐƌŝƉƟŽŶ DĂǆŝŵƵŵ�ƵƐĞ�

ƚĞŵƉĂƌĂƚƵƌĞ 
�ŽůŽƵƌ 

DĂƚĞƌŝĂů tĞŝŐŚƚ tŝĚƚŚ DĞƚŚŽĚ 

WĞĞůƉůǇEϲϰƉƐ �EǇůŽŶ �ϲϰ�ŐƌͬŵϮ �ĨƌŽŵ�ϱϬŵŵ�ƚŽ�ϭϬϬϬŵŵ �DŽƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞƐŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ ϭϵϬ �tŚŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ƉŝŶ-ƐƚƌŝƉĞ 

WĞĞůƉůǇEϴϱ �EǇůŽŶ �ϴϱ�ŐƌͬŵϮ �ĨƌŽŵ�Ϯϱŵŵ�ƚŽ�ϭϱϬϬŵŵ �DŽƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞƐŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ ϮϬϬ �tŚŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ƉŝŶ-ƐƚƌŝƉĞ 

WĞĞůƉůǇWϵϬ �WŽůǇĞƐƚĞƌ �ϵϬ�ŐƌͬŵϮ �ĨƌŽŵ�ϱϬŵŵ�ƚŽ�ϭϲϱϬŵŵ ��ƉŽǆǇ͕�ƉŚĞŶŽůŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ� ϮϭϬ �tŚŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ƉŝŶ-ƐƚƌŝƉĞ͕�Žƌ�ƉůĂŝŶ�ǁŚŝƚĞ� 

�� ǀĂĐƵƵŵ� ďĂŐŐŝŶŐ� Įůŵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŇĞǆŝďůĞ� ŵĞŵďƌĂŶĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŐĂƐ-ƟŐŚƚ� ďĂƌƌŝĞƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ǀĂĐƵƵŵ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘dŚĞ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� 
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ�ĮůŵƐ�ŝƐ�ŶǇůŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŐĂƐ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ĞůŽŶŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

&Žƌ� ŚŝŐŚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ϮϬϬΣ�͕� s��� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŽīĞƌƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŶǇůŽŶ͕�ŵŽŶŽ-ůĂǇĞƌ� ĮůŵƐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϭϳϬΣ�͕� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŶǇůŽŶ-ďĂƐĞĚ͕� 
ĐŽ-ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĮůŵƐ͘ 

&Žƌ� ůŽǁĞƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ƵƉ� ƚŽ� ϭϮϬΣ�͕� s��� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŽīĞƌƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ďůĞŶĚĞĚ� ŶǇůŽŶ� ĐŽ-ƉŽůǇŵĞƌ� ĮůŵƐ͘� s��� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ǀĂĐƵƵŵ� ďĂŐŐŝŶŐ� ĮůŵƐ� ĂƌĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŇĂƚ�ƐŚĞĞƚ͕�ĨŽůĚĞĚ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ůĂǇ-ŇĂƚ�ƚƵďĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŝǌĞƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϱŵŵ�;ϭ഼Ϳ�ƚŽ�ϭϲŵ�ǁŝĚĞ͘ 

��ƌĞůĞĂƐĞ�Įůŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞƌ�ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌŝŶŐ�ƌĞƐŝŶ͘��Ǉ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞƌĨŽƌĂƟŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�
Įůŵ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝŶ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�;ĂŶĚ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞƌͬďůĞĞĚĞƌ�ĨĂďƌŝĐͿ͕�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĮďƌĞ�ƌĂƟŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌĞĚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ͘ 

dŚĞ�s���/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞĂƐĞ�Įůŵ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�&Žƌ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�s���/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĐĂƐƚ�ŇƵŽƌŽƉŽůǇŵĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĮůŵƐ͕�ŵĂĚĞ�ŽĨ��d&�͕�&�W�ĂŶĚ�Wd&�͘��Ɛ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƚŚĞ��d&��Įůŵ� ŝƐ�ďůƵĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�&�W�ĂŶĚ�Wd&��Įůŵ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�ƌĞĚ͘�
KƚŚĞƌ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

&Žƌ� ůŽǁĞƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ;ƵƉ� ƚŽ� ϭϱϬΣ�Ϳ͕� s��� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ďůĞŶĚĞĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĮůŵƐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ĨƌŽŵ� ƌĞƐŝŶ� 
ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ƉƌĞ-ƉƌĞŐ͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ďůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s��ůĞĂƐĞ>d��;ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬΣ�Ϳ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s��ůĞĂƐĞ>dz�;ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬΣ�Ϳ͘ 

�ƌĞĂƚŚĞƌ�ĨĂďƌŝĐƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�Ăŝƌ�ŇŽǁ�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǀŽůĂƟůĞ�ŐĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞǇ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ǀĂͲ
ĐƵƵŵ�ůĞǀĞů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�Ăŝƌ�ĞŶƚƌĂƉŵĞŶƚ�–�͞ůŽĐŬ�Žī͘͟ 

�ƌĞĂƚŚĞƌ�&ĂďƌŝĐƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶ-ǁŽǀĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶ�
Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘dŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂďƌŝĐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�͞ďůĞĞĚĞƌ͟�ůĂǇĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĐƵƌĞ�ƚŽ�
ĂďƐŽƌď�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ�ƌĞƐŝŶ͘ 

WĞĞů-ƉůǇ� ĨĂďƌŝĐ� ŝƐ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă� ƚĞǆƚƵƌĞĚ� ;Žƌ�͞ďƌŽŬĞŶ͟Ϳ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ� ƚŚĞ��� ;ŶŽŶ-ƚŽŽůͿ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘dŚŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂďƌĂƐŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;Žƌ�ĞǀĞŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ŝƚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌͿ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ďŽŶĚŝŶŐ�;ƚŽ�ĨŽĂŵ�Žƌ�ŚŽŶĞǇĐŽŵď�ĐŽƌĞƐ�ĞƚĐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞͿ͘�
dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĮŶŝƐŚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Ă�ƉĞĞů-ƉůǇ�ĨĂďƌŝĐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬ�ƚŽ�ϵϬ�ŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚƌĞ�;ŐƐŵͿ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 

WĞĞů-ƉůǇ�ĨĂďƌŝĐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĮŶŝƐŚ͕�ďǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�Įůŵ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚĞƌ�ĨĂďƌŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ���
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŌ�ƵŶƉĂŝŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂƩ���ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĮŶŝƐŚ͕����ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
Ă�ƉĞĞů-ƉůǇ�ĨĂďƌŝĐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬŐƐŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 

WŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ǀĂĐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 



· ^ĞĂůĂŶƚ�dĂƉĞƐ 

· ZĞůĞĂƐĞ�dĂƉĞƐ�Θ�&ůĂƐŚ�dĂƉĞƐ 

· sĂĐƵƵŵ�,ŽƐĞƐ�Θ�sĂůǀĞƐ 

· DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�/ŶĨƵƐŝŽŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

^ĞĂůĂŶƚ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƐĞĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ�Įůŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƐƵƌĨĂĐĞ�;͞ďĂŐ�ƚŽ�ƚŽŽů͟Ϳ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ�Įůŵ�ƚŽ�ŝƚƐĞůĨ�;͞ďĂŐ�ƚŽ�
ďĂŐ͟Ϳ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�͞ĞŶǀĞůŽƉĞ�ďĂŐ͟�;ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚͿ͘ 

dŚĞ�s���/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĂůĂŶƚ�ƚĂƉĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ǀĂĐƵƵŵ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞͲ
ƌĂƚƵƌĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞďƵůŬ�ĂŶĚ�ŝŶĨƵƐŝŽŶͿ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ĐƵƌĞƐ�Ăƚ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ďĂƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϮϬϬΣ�͘ 

Wd&��ƌĞůĞĂƐĞ�ƚĂƉĞ�–�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŽŽů�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚĂƉĞ͕�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�ƚŽŽůŝŶŐ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽŽůŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘�Wd&��ƌĞůĞĂƐĞ�ƚĂƉĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůĂǇ-ƵƉ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƌĞƐŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ƌĞůĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ĞůŽŶŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Wd&��ƌĞůĞĂƐĞ�ƚĂƉĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ����ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă�ƚŽŽů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂůůǇ�–�Ğ͘Ő͘�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽƵůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ũŽŐŐůĞ-ũŽŝŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟ-ƉĂƌƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘ 

&ůĂƐŚ�dĂƉĞ�–�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶůǇ�ďƌĞĂŬ�Žī�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐŝŶ�ŇĂƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŇĂƐŚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ďŽŶĚ�ůŝŶĞ͘�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĂƉĞ�Įůŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ͕�ŇĂƐŚ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�;ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂƉĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵůĚ�ƚŽŽůͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�Žƌ�
ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ĐƵƌĞ͘ 

s���/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŇĂƐŚ�ƚĂƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ĐůĞĂŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵůĚ�ƚŽŽů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐƵƌĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƌĞƐŝĚƵĞ͘ 

sĂĐƵƵŵ�,ŽƐĞƐ�–�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ͕�ǀĂĐƵƵŵ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐŽƵƌĐĞ�–�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ŽǀĞŶ�Žƌ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉŽƌƚƐ͘�s���/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚŽƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

sĂĐƵƵŵ��ŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�–�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ǀĂĐƵƵŵ�ďƌĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ�;s�hƐͿ�Žƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ǀĂůǀĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ�Įůŵ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘� 

WůƵŐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŬĞƚƐ�–�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�sĂĐƵƵŵ�sĂůǀĞƐ�Žƌ�ĂƐ�YƵŝĐŬ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚƐ�;Žƌ�ĞǀĞŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐŶŝīĞƌƐͿ͕�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ĐůŽƐŝŶŐ�;ƐƉƌŝŶŐ-ůŽĂĚĞĚͿ͕�ŶŽŶ-ƌĞƚƵƌŶ�ǀĂůǀĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�WůƵŐ�ĂŶĚ�
^ŽĐŬĞƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ-ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŇŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐŽƵƌĐĞ�;ƉƵŵƉͿ͘�tŚĞŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ-ǀĂůǀĞƐ�ƐĞůĨ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ƐĞĂů͘� 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ 
�ĞĐƌŝƉƟŽŶ 

DĂǆŝŵƵŵ�ƵƐĞ�ƚĞŵƉĂƌĂƚƵƌĞ 
^ŝǌĞ �ŽůŽƵƌ ZŽůůƐ�ͬ��ĂƐĞ 

s��ƐĞĂů� �ϯŵŵ�ǆ�ϭϮŵŵ�ǆ�ϭϱŵ �ůĂĐŬ ϮϮ ϭϱϬ 

s��ƐĞĂů' �ϯŵŵ�ǆ�ϭϮŵŵ�ǆ�ϭϱŵ 'ƌĞǇ Ϯϰ ϭϲϬ 

s��ƐĞĂů�-�ϰ �ϰŵŵ�ĚŝĂ͘�ǆ��ϭϮŵ �ůĂĐŬ ϯϬ ϭϱϬ 

s��ƐĞĂůz-ϰϬ �ϯŵŵ�ǆ�ϭϮŵŵ�ǆ�ϳ͘ϱŵ zĞůůŽǁ ϰϬ ϮϬϱ 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ 
�ĞĐƌŝƉƟŽŶ DĂǆŝŵƵŵ�ƵƐĞ�

ƚĞŵƉĂƌĂƚƵƌĞ dŽƚĂů�dŚŝĐŬŶĞƐƐ �ŽůŽƵƌ �ĂƌƌŝĞƌ�ƚǇƉĞ �ĚŚĞƐŝǀĞ�ƚǇƉĞ tŝĚƚŚ 

&d�z^y ϴϲђŵ �zĞůůŽǁ �WŽůǇĞƐƚĞƌ �^ŝůŝĐŽŶĞ �Ϯϱŵŵ�-�ϱϬŵŵ ϮϬϬ 

&d��^ ϲϯђŵ ��ĂƌŬ��ůƵĞ �WŽůǇĞƐƚĞƌ �^ŝůŝĐŽŶĞ �ϭϮ͘ϱŵŵ�-�Ϯϱŵŵ�-�ϱϬŵŵ ϮϬϬ 

&d�d^ ϳϱђŵ �dƵƌƋƵŽŝƐĞ �WŽůǇĞƐƚĞƌ �^ŝůŝĐŽŶĞ �ϭϮ͘ϱŵŵ�-�Ϯϱŵŵ�-�ϱϬŵŵ ϮϬϬ 

Zd�Wd&� ϴϱђŵ ��ƌŽŶǌĞ �Wd&� �^ŝůŝĐŽŶĞ �ĨƌŽŵ�ϭϮ͘ϱŵŵ�ƚŽ�ϯϬϱŵŵ ϮϲϬ 

&d�'^ ϴϳђŵ �'ƌĞĞŶ �WŽůǇĞƐƚĞƌ �^ŝůŝĐŽŶĞ �Ϯϰŵŵ�-�ϯϲŵŵ�-�ϰϴŵŵ ϮϬϬ 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ 
�ĞĐƌŝƉƟŽŶ 

DĂƚĞƌŝĂů DĂǆ͘�WƌĞƐƐƵƌĞ �ŶĚ�&ŝƫŶŐ dĞŵƉĂƌĂƚƵƌĞ 

s��ŚŽƐĞ^/> �^ŝůŝĐŽŶĞ ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ďĂƌ ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�ŵĂůĞ��^WW ϮϯϬ 

s��ŚŽƐĞ,d �Wd&� ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ďĂƌ ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�ŵĂůĞ��^WW ϯϬϬ 

s��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ �^ƚĞĞů�ƚŽƉ�ƉŝĞĐĞ�ͬ��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞ E͘�͘ ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�ŵĂůĞ��^WW ϮϲϬ 

s��ƉůƵŐ� ��ƌĂƐƐ�ďŽĚǇ�-�sŝƚŽŶ�ƐĞĂů�ĚŽƵďůĞ�K-ƌŝŶŐ E͘�͘ ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�ĨĞŵĂůĞ��^WW ϮϭϬ 

s��ƐŽĐŬĞƚ�� ��ƌĂƐƐ�ďŽĚǇ�-�sŝƚŽŶ�ƐĞĂů�ĚŽƵďůĞ�K-ƌŝŶŐ E͘�͘ ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�ĨĞŵĂůĞ��^WW ϮϭϬ 

WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ �ĞĐƌŝƉƟŽŶ 

^ĐŝƐƐŽƌƐ �^ĐŝƐƐŽƌƐ�ϲΗ-ϴΗ-ϭϬΗ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�Θ�ĂƌĂŵŝĚ�ĨĂďƌŝĐƐ͘ 

^ŝůĐŽŶϲϬ �hŶĐƵƌĞĚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ƌƵďďĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů��-��ĐŽůŽƵƌ�KƌĂŶŐĞ�-�ŵĂǆ͘�dĞŵƉ͘�ϮϯϬ�Ž�͘ 

/ŶĨŵĞƐŚ�ϮϮϳ' �,ŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ƌĞƐŝŶ�ŇŽǁ͕�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞƉŽǆǇ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ƌĞƐŝŶƐ͘ 

s��ŐĂƵŐĞϲϯ �WŽƌƚĂďůĞ͕�ϲϯŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐůǇĐĞƌŝŶĞ�ĮůůĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽĐŬ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

>ĞĂŬ��ĞƚĞĐƚŽƌ� �sW��ŚĂŶĚ-ŚĞůƉ͕�ďĂƩĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ-ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂŐĞ� 

�ƵƫŶŐ�^ƵƌĨĂĐĞ �WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ΗƐĞůĨ-ƐĞĂůŝŶŐΗ͕�ĐƵƫŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�^ŝůŝĐŽŶĞ-ĨƌĞĞ͘�ϴϬΣ�ƐŚŽƌĞ���ŚĂƌĚŶĞƐƐ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘ 

s��ƉŽƚϭϬ �s��ƉŽƚϭϬ��ĞƐƉŽŬĞ�ƌĞƐŝŶ�ĐĂƚĐŚ�ƉŽƚ�ͬ�ĚĞŐĂƐƐŝŶŐ�ƉŽƚ�ϭϬ�ůŝƚƌĞ�ǀŽůƵŵĞ�;ϮϱϬŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ǆ�ϮϬϬŵŵ�ŚŝŐŚͿ 

s��ƌĞŐƵůĂƚŽƌ �DĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ăŝƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ� 

s��'ƌŝƉW�ϭ�Θ�s��'ƌŝƉ�'ϯ �/ƚ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞƐŝŶ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĚƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�ϱϬϬŵů�ĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐƉƌĂǇ�ŶŽǌǌůĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ǀĂĐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 



DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�DŚ͘�mƐŬƺĚĂƌ��Ě͘�zĞĚƉĂ�dŝĐĂƌĞƚ�DĞƌŬĞǌŝ��-�Ě͘�EŽ͗ϭϯϵ 
ϯϰϳϳϵ͕��ƚĂƔĞŚŝƌ�ͬ�7ƐƚĂŶďƵů 

�>ŝŵĂƚĞĐŚ�DƺŚĞŶĚŝƐůŝŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ��ŦƔ�dŝĐĂƌĞƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�bŝƌŬĞƟ 

ǁǁǁ͘ůŝŵĂƚĞĐŚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ ŝŶĨŽΛůŝŵĂƚĞĐŚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ 

dƵƌŬĞǇ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͗ 

s���/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�>ƚĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ĮďƌĞ͕�ĐĂƌďŽŶ�ĮďƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĂŵŝĚ�ĮďƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞƉŽǆǇ͕�ƉŚĞŶŽůŝĐ͕�ǀŝŶǇů�ĞƐƚĞƌ�Žƌ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ƌĞƐŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�s���/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝĚĞĂůůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐůĂƐƐ�
ůĂŵŝŶĂƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�s���/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ�Žƌ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ� ďĞ� Ă� ďĞŶĞĮƚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ǇŽƵƌ������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 


